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Vorwort

Die externe Evaluation von Schule basiert auf dem ,Hessischen Referenzrahmen Schul-

qualitat’

(HRS). Bei der Schulinspektion werden ausgewahlte (priorisierte) Qualitatskrite-
rien dieses Referenzrahmens betrachtet und als Ausgangspunkt fir die Evaluation genutzt.
Die Dokumentation dieser Kriterien sowie die Darstellung des Verfahrens der Schulinspek-

«2

tion sind dem HRS und dem ,Handbuch Schulinspektion* zu entnehmen.

Im folgenden Bericht werden die vom Evaluationsteam ermittelten Befunde dargestellt und
der Gesamtschule Kelsterbach sowie der zustandigen Schulaufsicht Gbergeben. Im ersten
Teil werden die verwendeten Erhebungsinstrumente und -methoden der Schulinspektion, im
zweiten Teil die verwendeten Datenquellen sowie die Systematik der Datensammlung dar-
gestellt. Dazu wird auch eine zusammenfassende Tabelle prasentiert, die einen Uberblick
darUber gibt, welche Qualitatskriterien mit welchen Evaluationsinstrumenten erfasst wurden.
Die charakteristischen Merkmale der Schule werden als Starken und Schwéachen im dritten
Teil des Berichts benannt. Der vierte Teil enthalt die ausfuhrliche Beschreibung der Evalua-
tionsbefunde fur die sieben Qualitatsbereiche des HRS.

Der Bericht wird ergéanzt durch eine Ubersicht (iber die Inspektionsergebnisse im Anhang
sowie eine CD, die alle Daten zu den schriftlichen Befragungen sowie den Unterrichts-
beobachtungen enthélt.

Das Evaluationsteam bedankt sich bei allen an der Gesamtschule Kelsterbach arbeitenden
Personen fir die freundliche Aufnahme und die Unterstiitzung dieser EvaluationsmafBnah-

me.

! Hessischer Referenzrahmen Schulqualitat (HRS). Qualitatsbereiche — Qualitédtsdimensionen — Qualitatskriterien, Oktober

2008.
http://www.iq.hessen.de

2 Handbuch Schulinspektion, Informationen zu Konzept, Verfahren und Ablauf der Schulinspektion in Hessen. Dritte veréander-
te Auflage vom April 2008.
http://www.iq.hessen.de
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1. Erhebungsmethoden und -instrumente

Das Evaluationsteam bediente sich bei der Inspektion der bei Evaluationen im Bildungsbe-
reich CUblichen Datenerhebungsmethoden Dokumentenanalyse, Fragebdgen, Beobach-

tungen und Interviews.

n Schulportfolio

Vor dem Schulbesuch bearbeitet der Schulleiter (gegebenenfalls unter Beteiligung der er-
weiterten Schulleitung) das Schulportfolio. Das Inspektionsteam nutzt die Informationen des
Schulportfolios zur Vorbereitung des Schulbesuchs.

Das Schulportfolio umfasst

e Grunddaten der Schule,
e Angaben zu Schilerinnen und Schilern sowie
e Angaben zum Personal.

Zudem nimmt der Schulleiter Stellung zu einzelnen Qualitatsbereichen der Schule.

n Dokumentenanalyse
Grundlage des Berichts sind folgende Dokumente:

e Schulprogramm aus dem Jahr 1999 sowie eine Stellungnahme des Schulleiters (2009),
e Auszige aus Konferenzprotokollen (Gesamt-, Schul-, Fachkonferenzen, Steuergruppe),

e Zusammenstellung aller Konzepte (z. B. zu Gemeinsamem Unterricht, Beratung, Betreu-

ung, Férderung),
e Dokumentation der Steuergruppenarbeit sowie der Arbeit im Schulverbund,
e Schul- und Hausordnung,
e Lernplaner,
e diverse Planungsgrundlagen (z. B. Jahresterminplan, Geschéftsverteilungsplan),
e Beispiele individueller Férderpléane,
e Lehrberichte, Schul- und Klassenarbeitshefte (Stichproben),

e Stunden- und Lehrerplane inklusive der aktuellen Vertretungspléne.
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] Fragebogen

Zur Beurteilung der Schule werden Eltern, Lehrkréfte sowie Schiilerinnen und Schiler be-
fragt. Den Eltern werden dabei 38, den Schilerinnen und Schilern 73 und den Lehrkréaften
85 Items (Aussagen) zu den Qualitatsbereichen des Hessischen Referenzrahmens Schul-
qualitat vorgelegt. Auf die Items kann mit den Kategorien ,trifft nicht zu*, ,trifft eher nicht zu®,
Lrifft eher zu®, trifft zu® reagiert werden, wobei den Einschatzungen Zahlenwerte von ,1 =
trifft nicht zu® bis ,4 = trifft zu“ zugeordnet werden. Allen Befragten ist es zudem mdglich, die
Kategorie ,weiB nicht /keine Angabe“ auszuwahlen.

Zu nahezu jedem Kriterium des HRS, auf das sich die Schulinspektion bei der externen
Evaluation von Schulen bezieht, werden in den Frageb6gen mehrere Items genannt. Fir
jedes ltem werden Mittelwert (M) und Streuung (s) berechnet.

Der Mittelwert beschreibt jeweils die durchschnittliche Zustimmung (von 1 bis 4) der Be-
fragten zu den einzelnen ltems sowie die durchschnittliche Zustimmung zu den Items, die

gemeinsam ein Kriterium beschreiben.

Die Streuung ist ein MaB dafir, wie weit die Angaben der einzelnen Personen sich um den
Mittelwert gruppieren. Bei einer geringen Streuung stimmen die Befragten in ihren Ein-
schatzungen relativ hoch Uberein und die individuellen Bewertungen zentrieren sich dicht
um die durchschnittliche Einsch&tzung. Eine groBe Streuung zeigt an, dass die Befragten
zu sehr unterschiedlichen Einschatzungen des in Frage stehenden Sachverhalts gelangen,

die individuellen Bewertungen verteilen sich also weit um den Mittelwert herum.

Die Wertungen zu denjenigen Items, die sich inhaltlich auf die gleichen Qualitdétsmerkmale
(Kriterien) der Schule beziehen, werden bei jeder der befragten Gruppen zu Kriteriumsmit-

telwerten zusammengefasst und die Streuungen ausgewiesen.

69 Elternteile (die Zahl entspricht einer Quote von ca. 11° % der Elternschaft bezogen auf
die Gesamtanzahl der Schilerinnen und Schdiler), 34 Lehrkréafte (ca. 58 % des Kollegiums)
und 112 Schulerinnen und Schiiler (ca. 18 % der Schilerschaft) beteiligten sich an der On-
linebefragung.

Verantwortlich fir die Organisation der Befragung der jeweiligen Gruppen von Schulge-
meindemitgliedern war die stellvertretende Schulleiterin und der Schulleiter. Die schulischen
Gremien sollten dabei einbezogen werden. Eine Vollerhebung bei allen Befragungsgruppen

® Bei der Bestimmung der prozentualen Beteiligung werden folgende Gesamtzahlen zu Grunde gelegt: Alle Stammlehrkrifte
der Schule inklusive der lehrenden BAT-Kréafte mit mindestens 50 % Stellenanteil, alle Schilerinnen und Schiiler der Schule
(in Grundschulen lediglich die Schilerinnen und Schiler der 3. und 4. Klassen); die angenommene Gesamtzahl der Eltern
entspricht der Gesamtzahl der Schiilerinnen und Schiler einer Schule.
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wird angestrebt, Uber die Reprasentativitat der tatsachlich befragten Personengruppen las-
sen sich keine Aussagen treffen.

m Interviews

Im Rahmen der Nutzung der Erhebungsmethode Interview wurden jeweils 30- bis 90-
minutige Interviews einem Leitfaden folgend mit den unten genannten Mitgliedern der
Schulgemeinde der Gesamtschule Kelsterbach gefihrt:

e dem Schulleiter und der stellvertretenden Schulleiterin,
e der erweiterten Schulleitung,

e sechs Lehrkraften (darunter zwei Personalratsmitglieder, Fachleitungen (Deutsch, Eng-
lisch, Mathematik, Sport), Mitglieder der Schulkonferenz und der Steuergruppe),

e dem nichtpddagogischen Personal (drei Verwaltungsangestellte, ein Schulhausverwal-
ter),

e vier Schulerinnen und zwei Schilern der Jahrgange 7, 9 und 10 (darunter die Schul-
sprecherinnen, mehrere Klassensprecherinnen und -sprecher),

e funf Mittern der Jahrgénge 6, 9 und 10 (darunter vier Elternbeiratinnen, ein Mitglied der
Schulkonferenz sowie des Fordervereins).

] Unterrichtsbesuche, Gelande- und Gebauderundgang

Es wurden 44 Unterrichtssequenzen bei verschiedenen Lehrkraften beobachtet. Alle Jahr-
gange sowie nahezu alle Facher konnten bertcksichtigt werden; eine zu den schulischen
Gegebenheiten proportionale Verteilung wurde annahernd realisiert. Das Evaluationsteam
bewertet mit Hilfe eines standardisierten Unterrichtsbeobachtungsbogens die Kriterien des
Qualitéatsbereichs VI des Referenzrahmens auf einer vierstufigen Skala. Die Auspragungs-
varianten sind von 1 (,trifft nicht zu®), 2 (,trifft eher nicht zu®), 3 (,trifft eher zu®) bis 4 (,trifft

zu®) hinterlegt.

Zu den Kriterien des Qualitatsbereichs VI Lehren und Lernen sind im Unterrichtsbeobach-
tungsbogen mehrere Beobachtungsaspekte vorgegeben. Fir jeden Aspekt werden Mittel-
werte (M) und Streuungen (s) berechnet. Die Wertungen zu denjenigen Beobachtungsas-
pekten, die sich inhaltlich auf die gleichen Kriterien beziehen, werden zu Kriteriumsmittel-

werten zusammengefasst und die Streuungen fiir das Kriterium ausgewiesen.

Im Rahmen der Unterrichtsbeobachtungen beschreibt der Mittelwert bezogen auf einzelne
Beobachtungsaspekte die durchschnittliche Bewertung der Schulinspektorinnen und Schul-
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inspektoren (von 1 - 4) dieses Aspektes in allen besuchten Unterrichtssequenzen. Bezogen
auf die Kriterien beschreibt der Mittelwert die mittlere oder durchschnittliche Bewertung, die
sich aus den jeweiligen Beobachtungsaspekten, die zu diesem Kriterium gehdren, errech-

net.

Die Streuung ist in diesem Fall ein MaB dafir, wie weit die Angaben der Mitglieder des In-
spektionsteams sich um den Mittelwert gruppieren. Bei einer geringen Streuung haben die
Inspektorinnen und Inspektoren den jeweiligen Beobachtungsaspekt in allen Unterrichtsse-
quenzen als sehr &hnlich ausgepragt wahrgenommen — die Bewertungen der verschiede-
nen Aspekte zentrieren sich dicht um die durchschnittliche Bewertung des Aspektes fir die
gesamte Schule. GroBe Streuungen zeigen an, dass die Auspragungen der Aspekte in den
einzelnen Unterrichtssequenzen stark variieren. Diese Bewertungen verteilen sich also weit

um den Mittelwert herum.

Der Schulgeldnde- und Gebauderundgang wurde gemeinsam mit dem Schulleiter, dem
Schulhausverwalter und einer Vertretung des Schultragers durchgefiihrt. Zur Vorstrukturie-
rung und nachtraglichen Systematisierung der Eindriicke wéhrend des Rundgangs Uber
Schulgebaude und -gelande bearbeitet das Evaluationsteam eine Checkliste.

= Prasentation der Schule

Zusatzlich hat die Schule dem Inspektionsteam gegenlber ihr besonderes Profil in einer
einstindigen Prasentation mit folgenden Inhalten dargestellt:

e Kommunikation nach auBen — Offentlichkeitsarbeit,
e Lernzeit und Lernbiro,
e Erziehungsauftrag in der Ganztagsschule,

e Tagesrhythmus und Unterrichtsentwicklung.
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2. Verwendete Datenquellen und Systematik

der Datensammliung

Alle oben beschriebenen Instrumente und Verfahren sind so konstruiert, dass sie spezifi-
sche Informationen zu den Kriterien des Hessischen Referenzrahmens Schulqualitat erfas-
sen. Dabei ist fUr die einzelnen Kriterien definiert, welche Informationen fir die Schulinspek-
tion zentral sind (eine Ubersicht (iber diese ,Kerninformationen® findet sich auf der beigefiig-
ten CD). Schulspezifische Besonderheiten, die Uber diese Kerninformationen hinausgehen,
flieBen zusatzlich mit in die Zusammenfassung ein. Durch dieses Prinzip ist gewéhrleistet,
dass alle hessischen Schulen grundsatzlich in gleicher Weise betrachtet und gleichzeitig in

ihrer Besonderheit wahrgenommen werden.

Bei der Sammlung und Auswertung der Informationen, auf denen die abschlieBenden Quali-
tatsaussagen basieren, wird darauf geachtet, dass Befunde durch mehrere Erhebungsme-
thoden und aus unterschiedlichen Perspektiven abgesichert sind.

Die Bewertung eines Kriteriums beruht immer auf der Zusammenschau der Informationen
aus allen Instrumenten und erfolgt ebenfalls anhand einer Bewertungsskala von 1 (Das Kri-
terium ist gar nicht umgesetzt) bis 4 (Das Kriterium ist in vollem Umfang umgesetzt) in
Schritten von 0,5. Sie stellt damit die abschlieBende Stufe des Urteilsprozesses durch das
Team der Schulinspektion dar und bildet die Grundlage flr den vorliegenden Bericht. Eine
tabellarische Ubersicht der Kriteriumsbewertungen an der Gesamtschule Kelsterbach findet
sich im Anhang dieses Berichts.

Den Beschreibungen der Evaluationsergebnisse fir die einzelnen Qualitatsbereiche wird,
mit Ausnahme des Qualitatsbereichs |, jeweils eine Profillinie vorangestellt, die die Bewer-
tung der Qualitatskriterien von 1 bis 4 grafisch darstellt. Zusatzlich werden flr jedes Kriteri-
um Qualitatsaussagen formuliert und diese mit Indikatoren begriindet und belegt.

Bei der Darstellung der Evaluationsergebnisse der Schule bezogen auf die sieben Quali-
tatsbereiche werden die spezifischen oder konkreten Datenquellen fir die Qualitatsaussa-
gen im Text in der Regel nur dann erwahnt, wenn sie widerspruchliche Informationen ent-
halten bzw. wenn die Aussage nur durch eine einzelne Datenquelle belegt wird. Die kom-
pletten Auswertungen der schriftlichen Befragungen und der Unterrichtsbeobachtungen sind
auf der dem Bericht beigelegten CD enthalten.

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick dariiber, aus welchen Quellen Informationen zu

den einzelnen Kriterien gewonnen werden.

10 Institut fir Qualitatsentwicklung (IQ), September 2009



Bericht zur Inspektion der Gesamtschule Kelsterbach Integrierte Gesamtschule
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Die Bezeichnungen der Kriterien sind verk(irzt. Einen Uberblick iiber den genauen Wortlaut erhalten Sie anhand der Ubersicht
im Anhang oder unter der entsprechenden Nummerierung im HRS.
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Die Bezeichnungen der Kriterien sind verkiirzt. Einen Uberblick iiber den genauen Wortlaut erhalten Sie anhand der Ubersicht
im Anhang oder unter der entsprechenden Nummerierung im HRS.
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3. Charakteristische Merkmale der Schule

3.1 Starken der Schule

Das gesamte Schulleitungshandeln ist gepragt von hohem Engagement. Dabei liegt
der Fokus auf der schulischen Weiterentwicklung — stets orientiert an den aktuellen
Bedurfnissen der Schiilerschaft.

Eine angemessene Einbeziehung aller am Schulleben Beteiligten gelingt der Schule
sowohl in Bezug auf die allgemeine Schulentwicklung als auch bei der Schaffung

von Gestaltungsspielrdaumen und Bereichen der Verantwortungsibernahme.

Die ausgepréagte Professionalitat der Lehrkrafte zeigt sich durch gezielte Kooperati-
onsstrukturen innerhalb des Kollegiums und intensive Fortbildungstatigkeiten. Ne-
ben allgemeinen padagogischen Themen stehen immer das Wohl und die individuel-
le Entwicklung des einzelnen Schilers, der einzelnen Schulerin im Vordergrund.

Das duBerst breit gefacherte Bildungs-, Beratungs- und Férderangebot, das Uber
den gesamten Schultag verteilt ist, schafft einen Lern- und Lebensort fir alle Schiile-

rinnen und Schiler.

Die Schule férdert in Uberzeugender Weise die Schulgemeinschaft und die soziale
Integration insbesondere im Hinblick auf die Heterogenitat der Schilerschaft.

Der zwischenmenschliche Umgang innerhalb sowie auBerhalb des Unterrichts ist
zwischen allen Gruppen sehr deutlich geprégt von Freundlichkeit und Wertschat-

zung.

3.2 Schwachen der Schule

Das Schulprogramm entspricht nicht dem aktuellen Entwicklungsstand der Schule
und dient daher nicht als Basis flr die schulische Arbeit.

Die individuelle Férderung der einzelnen Schilerin, des einzelnen Schilers im Un-
terricht sowie eine gezielte Reflexion von Lernprozessen und Lernergebnissen sind

kaum sichtbar.

Institut fir Qualitatsentwicklung (IQ), September 2009 13



Bericht zur Inspektion der Gesamtschule Kelsterbach Integrierte Gesamtschule

4. Qualitatsprofil der Schule

4.1 Voraussetzungen und Bedingungen

] Grunddaten der Gesamtschule Kelsterbach
Schulform: Integrierte Gesamtschule, Ganztagsschule in gebundener Form
Schultrager: Stadt Kelsterbach

Schulaufsicht: Staatliches Schulamt Risselsheim

= Schiilerinnen und Schiiler

Aktuelle Schilerzahlen vom: 01.09.2009

Gesamtzahl der Schiilerinnen und Schiiler 657

davon weiblich: 333 /entspricht 53,11 % der Schiilerschaft
davon ménnlich: 324 / entspricht 52,02 % der Schulerschaft

Anzahl hilleri Férder- | Hauptschule / | Realschule/ [ Gymnasium/ IGS Gymnasiale Ober-
Sgﬁalerdiﬁrdsé% \‘,‘ef;';‘{]‘i‘;g:n”gn stufe | HS-Zweig | RS-Zweig | GY-Zweig SEK || (SEKI) | stufe (auch IGS)
Schulformen /Schulzweigen: 644

5 6 7 8 9 10 11 12 13 z

Klassen bzw. Kurse pro Jahrgang

IGS 5 5 4 4 6 4 24

Anzahl der ausléndischen Schiilerinnen und Schiler: Geschatzter Anteil der Schiilerinnen und Schiler mit
282 / entspricht: 43,79 % der Schilerschaft Migrationshintergrund 47 %

Geschétzte Anzahl der Schilerinnen und Schiler mit Sprachférderbedarf ca.: 418 / entspricht 64,91 % der
Schilerschaft

Anzahl der Schilerinnen und Schiiler in Programmen flr Seiteneinsteiger/innen zur Férderung von Schiilerinnen
und Schilern nicht-deutscher Herkunftssprache:

DaZz ca.40 Intensivklasse 7 sonstige FérdermaBnahmen siehe Férderkonzept

Klassenstufe | 5 6 7 8 9 10 11 12 13

Klassen mit Gemeinsamem Unterricht (GU): 0 2 2 1 1 0

Anzahl von Schilerinnen und Schiiler in GU-Klassen
mit festgestelltem sonderpadagogischen Forderbe-
darf im Sinne der...

Anzahl von Schilerinnen und Schiiler mit besonderem Foérderbedarf /
Férderung durch / bei...

Lernhilfe 12 .
) . Beratungs- und Fdrderzentrum 20
Erziehungshilfe 4 . . . .
. . Kleinklasse fur Erziehungshilfe 8t
Korperbehinderte 1 .
i Rechenschwache 5
Schule firr Kranke 1
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Aktuelle FérdermaBnahmen und Férderangebote der Schule fir Schilerinnen und Schiller mit LRS, Rechenschwéche oder

Hochbegabung:

Art des Angebots:
Lese-Rechtschreib Training
Rechentraining

Lernférderung

Matheférderung

Nutzung des Lernburos (freiwillig)

Stundenumfang/pro Woche:

10

Anzahl SchuB-Klassen: eine Berufsorientierungsklasse in Jahrgang 9

Nach Aussagen der Schulleitung sind aufgrund der heterogenen Zusammensetzung der

Schilerschaft alle Begabungen vertreten, von Schilerinnen und Schilern mit Lernhilfebe-

darf bis zur Hochbegabung. Die Schilerinnen und Schiiler mit Migrationshintergrund verf(-

gen oft Uber eine eingeschrankte Sprachkompetenz.

= Personal

Aktuelle Personalzahlen vom: 24.08.2009

Personal des Landes Hessen

Prozentualer Anteil weiblicher Lehrkréfte: 65,00 %

Prozentualer Anteil ménnlicher Lehrkréfte: 35,00 %

Durchschnittsalter der Lehrkrafte: 50 Jahre

Stammlehrkréafte (unbefristet an der Schule be-
schaftigte Lehrkrafte inkl. angestellte Lehrkrafte)

Anzahl (Personen)

Stunden gesamt (Stellenplan-Soll/
Unterrichtsverpflichtung/Stunden-Soll)

Vollzeitkréfte 44 1.590
Teilzeitkrafte 8 148,26
Abordnungen an andere Schulen / Dienststellen 55
Stundenreduzierungen der Stammlehrkrafte 8 59,74
Summe 1.623,52

Weitere Lehrkrafte

Anzahl (Personen)

Stunden gesamt (Unterrichtsverpflich-
tung/Stunden-Soll)

Lehrkrafte mit befristetem BAT-Vertrag 3 47
Abordnungen von anderen Schulen / Dienststel-

len 3 31
Lehrkrafte im Vorbereitungsdienst (LiV) / Fachleh- 5 415

reranwarter

Weiteres Personal des Landes (Sozialpada-
gog/innen, Erzieher/innen, Sozialarbeiter/innen, Psycho-
log/innen, Verwaltungsleiter/innen)

Anzahl (Personen)

Stunden gesamt
(Stunden-Soll)

Lehrerin der Dezentralen Schule fiir
Erziehungshilfe

42

Personal des Schultrdgers

Padagogisches Personal (z.B. Sozialarbeiter/innen,
Sozialpadagog/innen...)

Anzahl (Personen)

Stunden gesamt
(Stunden-Soll)

Sozialpadagogen

3

103
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Nichtpadagogisches Personal (z.B. Bibliothekar/in,
Jobcoach, IT-Systemadministrator/in, Assistenzkrafte...)

Stunden gesamt

Anzahl (Personen) (Stunden-Soll)

Verwaltungsangestellte 3 70

Schulhausverwalter 6 234

Personal weiterer Trédger

(z.B. Kirchliches Personal, Zivildienstleistende, Freiwilli-
ges Soziales Jahr, Ein-Euro-Jobs, ,Erfahrung hat Zu- Anzahl (Personen)
kunft, Assistenzkrafte, AG-Betreuung, Nachhilfekrafte...)

Stunden gesamt
(Stunden-Soll)

Pfarrer

2 30

Gebaude, Gelande und Ausstattung

Die Raumlichkeiten sowie die Ausstattung der Schule bieten eine weitgehend lern-

forderliche Arbeitsumgebung.

Die Cluster-Aufteilung der Klassenrdume ist vorteilhaft fir die Zusammenarbeit in
den Jahrgéngen sowie die Nutzung der Freiflache vor den Klassenrdumen fir das
selbststandige Lernen (insbesondere wahrend der Lernzeit).

Fachrdume in Musik, Kunst und im polytechnischen Bereich sind in ausreichender
Anzahl vorhanden und angemessen ausgestattet.

Der gesamte naturwissenschaftliche Trakt befindet sich im Umbau. Naturwissen-
schaftlicher Unterricht ist wahrend des Evaluationszeitraums nur eingeschrankt
maoglich. Eine komplette Neuausstattung des gesamten Bereichs ist der Schule zu-
gesichert.

Die Toilettenanlagen werden zurzeit saniert und stehen wahrend der UmbaumaB-

nahmen nur teilweise zur Verfigung.

Die Inbetriebnahme einer neuen Klimaanlage erschwert nach Angaben von Lehr-
kraften und Schulleitung eine angemessene Beliftung der Raume (keine Offnung

von Fenstern, zentrale Steuerung).

Zusatzliche Lern- und Aufenthaltsorte fiir die Schiilerinnen und Schiiler sind in ho-

hem MaBe vorhanden.

16

Die angrenzende Schul- und Stadtbibliothek bietet den Schulerinnen und Schilern
eine groBe Auswahl an aktuellen Medien. Mehrere Schilerarbeitsplatze mit Compu-
teranschluss stehen flr selbststédndiges Arbeiten zur Verfligung, ein Lernstudio fr
Klassen- oder Kursunterricht ist eingerichtet.
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Die Betreuungsraume sind ansprechend gestaltet und kénnen von den Schilerinnen
und Schilern den ganzen Tag genutzt werden. Fir die Schilerinnen und Schiler
stehen zwei Ruherdume fir die Mittagspause zur Verfligung.

Im ,Stufensaal“ finden Auffihrungen sowie unterrichtliche Sequenzen statt. Eine
Buhne mit vielféltiger Beleuchtungs- und Audiotechnik ist eingerichtet.

Die neu erbaute Mensa ist auf die Bedrfnisse einer ganztagig arbeitenden Schule
ausgerichtet. Neben der Cafeteria im Hauptgeb&ude haben die Schiilerinnen und
Schdler hier die Gelegenheit ein warmes Mittagessen einzunehmen.

Angrenzend an den Filmraum steht den Schilerinnen und Schuilern ein Filmarbeits-
raum mit Aufnahmegeraten, Mischpult, Schnittstellen etc. fur Videoaufnahmen zur
Verfligung. Die Rdumlichkeiten werden vor allem von der Video-AG intensiv genutzt.

In den Kellerrdumen der Schule ist eine groBe Fahrradwerkstatt eingerichtet; Repa-
raturen werden von der Fahrrad-AG durchgefihrt. Die Schule besitzt einen Fahrrad-
pool, hier kénnen Klassen und Kurse Fahrréder fir Ausflige und Exkursionen aus-

leihen.

Die Medienausstattung der Schule ist weitgehend angemessen.

Die Schule verflgt Uber zwei mittlere und einen groBen Computerraum, die jeweils
mit einem Beamer ausgestattet sind.

In der Berufsorientierungsklasse kénnen die Schilerinnen und Schiler wahrend des
Unterrichts 4 PC-Arbeitsplatze nutzen.

Jede Klasse verfligt Uber einen Laptop. Mobile Beamer kénnen ausgeliehen werden.
Zwei Klassen sind zu Erprobungszwecken mit Smartboards ausgestattet.

An jedem Teamtisch im Lehrerzimmer stehen den Lehrkraften jeweils zwei Compu-

ter zur Verfugung.

Im kleinen Konferenzraum, angrenzend an das Lehrerzimmer, sind flr die Lehrkréfte

vier weitere PC-Arbeitsplatze eingerichtet.
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Die Schule unterstiitzt die Bewegungsférderung der Schiilerinnen und Schiler auf

vielfaltige Art und Weise.

Eine groBe SportauBenanlage mit Rasenplatz, Laufbahn, Wurfanlage, Volleyballfeld,
Basketballplatz etc. wird fir den Sportunterricht sowie fir die Pausengestaltung und
die Nachmittagsbetreuung genutzt.

Spielgerate werden in den Pausen von den Betreuungskraften ausgegeben.

Neben der groBen 3-Felder-Turnhalle stehen eine weitere kleine Sporthalle und ein
Konditionsraum zur Verfligung.

Die Ausstattung der Sporthallen ist nach Aussagen der Lehrkréafte und der Schullei-

tung angemessen.

Bildungsangebote, Betreuungsangebote und Férderangebote

Die zahireichen Bildungs- sowie Forder- und Betreuungsangebote sind liberaus ge-

lungen auf die Bedlirfnisse der Schiilerinnen und Schiler abgestimmt.

18

Als Ganztagschule in gebundener Form bietet die Schule den Schilerinnen und
Schdlern Bildungs-, Férder- und Betreuungsangebote von 7.30 bis 17 Uhr.

Wahrend des offenen Anfangs von 7.30 bis 7.55 Uhr haben die Schilerinnen und
Schiler Gelegenheit, sich in den Klassenrdumen und Cluster-Vorrdumen aufzuhal-
ten; eine Aufsicht ist vorhanden. Fir die oberen Klassen steht in dieser Zeit der So-
zialarbeiter flr Beratungszwecke (beziiglich Berufsorientierung) zur Verfligung.

Nach dem Unterricht kbnnen die Schilerinnen und Schiler die Rdume der Betreu-
ung nutzen, Betreuungskrafte sind bis 17 Uhr anwesend.

Die tagliche Lernzeit (45 Minuten) wird von Schilerinnen und Schillern zum selbst-
standigen Lernen im Klassenverband genutzt.

Nach dem Mittagessen sind im Stundenplan weitere Unterrichtseinheiten sowie Zei-
ten far Arbeitsgemeinschaften eingeplant. Das Angebot an auBerunterrichtlichen
Zusatzmoglichkeiten ist groB3 und umfasst vielfaltige sportliche, musikalische sowie
weitere kreative Tatigkeitsbereiche.

Die Schule bietet allen Schilerinnen und Schilern eine breite Palette an Férder-
maBnahmen fir die Facher Deutsch und Mathematik. In Deutsch sind dies Kurse
zur Lese-Rechtschreib-Férderung sowie zur Verbesserung der Sprachkompetenz
(DaZz-Kurse).
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e Alle Schilerinnen und Schiler haben jeden Nachmittag die Méglichkeit das Lernbui-
ro zu nutzen. Leistungsschwéachere Schulerinnen und Schiler erhalten individuelle
Unterstlitzung, Klassenarbeiten werden vorbereitet oder die Schilerinnen und Schi-

lern beim Verfassen von Bewerbungen unterstitzt.

e In der 5. Jahrgangsstufe kénnen sich die Schulerinnen und Schiler in Profilklassen
mit musikalischem (Streicher und Blaser) und sportlichem Schwerpunkt einwéhlen,
die bis Ende des 6. Jahrgangs durchgefihrt werden.

e In der Regel wird pro Schilerjahrgang eine Integrationsklasse (fiir gemeinsamen
Unterricht) gebildet.

e Die Berufsorientierungsklasse ist fir Schilerinnen und Schiler ohne Ausbildungs-
platz eingerichtet worden. Ziel ist die Erlangung des qualifizierenden Hauptschulab-
schlusses sowie die Vermittlung in einen Ausbildungsplatz.
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4.2 Ziele und Strategien der Qualitatsentwicklung

Zentrale Evaluationsergebnisse fir die Kriterien des Qualitatsbereiches

I.1.2 Schulprogramm als I.2.2 Evaluation als Steuerungsinstrument [1.2.3 Ermittiung des Handlungsbedarfs
Arbeitsgrundlage

Schulprogramm als Arbeitsgrundlage

Ein aktuelles Schulprogramm liegt nicht vor; die schulische Arbeit wird in Form von

Konzepten dargestelit, die im Wesentlichen als Grundlage dienen.

20

Eine aktuelle Schulprogrammarbeit zur Darstellung sowie zur Steuerung schulischer
Entwicklungsprozesse findet nicht statt. Das aus dem Jahr 1999 stammende Schul-
programm wurde nicht fortgeschrieben.

In den Jahren 2007 und 2009 verfasst der Schulleiter eine Zusammenfassung der
aktuellen schulischen Arbeit (Beschreibung der aktuellen Entwicklungsschwerpunk-
te, der konkreten Arbeitsschritte sowie der Evaluationstéatigkeiten der Schule).

Konzepte liegen zu allen Arbeitsvorhaben sowie bereits implementierten Schwer-

punkten vor.

Eine Steuergruppe ist eingerichtet. Lehrkrafte und die stellvertretende Schulleiterin
arbeiten auBerst engagiert an der Weiterentwicklung der Schule. U. a. werden hier
Arbeitsvorhaben ausgearbeitet (z. B. Rhythmisierung), Beschlussvorhaben aufge-
setzt, Projekte begleitet (Evaluation).

Nach Aussagen der Schulleitung obliegt die Steuerung der Schulentwicklung der
Schulleitung im engeren Sinne.
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Die Steuergruppe sowie die Verantwortlichen von Projekten und Arbeitsvorhaben
berichten regelméaBig in Gesamtkonferenzen Uber den aktuellen Stand der Arbeit
(z. B. Rhythmisierung, Lernbiro). Arbeitsauftrage werden an Fachkonferenzen und
an die Jahrgangsteams weitergegeben (z. B. Auswertung der Lernzeit, Vokabelheft
far alle Facher).

In der wochentlichen Sitzung der erweiterten Schulleitung findet ein Austausch Uber
die Ergebnisse der Arbeit der Steuergruppe, der Jahrgangsteams sowie der Fach-
konferenzen statt.

Eltern sowie Schilerinnen und Schiiler werden im Rahmen der Schulkonferenz in
die schulische Entwicklungsarbeit einbezogen. Aktuelle Entwicklungsvorhaben sind
den beiden Gruppen bekannt.

Evaluation als Steuerungsinstrument

Die Steuerung von Entwicklungsprozessen wird deutlich durch Evaluationen und

Reflexionen begleitet.

Verschiedene Formen von Evaluation und Reflexion werden eingesetzt.

Die Einflhrung der Lernzeit wird durch das strukturierte Sammeln von Erfahrungen
begleitet: Jahrgangsteams tauschen sich aus, Ergebnisse werden in den Sitzungen
der erweiterten Schulleitung zusammengetragen und ausgewertet, Stérken und

Schwéachen werden in einem Dokument im Intranet gesammelt.

Eine eintdgige Veranstaltung zur Bilanzierung und Evaluation der gebundenen
Ganztagsschule ist fest im Jahresplan fiir das zweite Halbjahr verankert.

Der Einsatz und die Inhalte des Lernplaners werden bestandig evaluiert. Eine sys-
tematische Befragung der Lehrkréfte fihrt zur Veranderung der Inhalte, die Nutzung
wird fUr alle Klassen verpflichtend eingefihrt.

Im Rahmen einer zweitadgigen Fortbildung bilanziert die Schule ihre Erziehungsar-
beit, eine schriftliche Zusammenfassung liegt vor.

Zwei Lehrkrafte des Kollegiums sind zur Evaluationsberatung ausgebildet worden,
eine Nutzung der Kompetenzen in diesem Feld wird bisher nicht umgesetzt.

Reflexionen von Veranstaltungen finden regelméaBig in Gesamtkonferenzen und den
Sitzungen der erweiterten Schulleitung statt (z. B. zum Begegnungsfest, Themen-
woche).
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Eltern sowie Schulerinnen und Schiler werden teilweise in Reflexionsprozesse ein-
bezogen, z. B. werden in der Ganztagsarbeitsgruppe der Eltern die Meinungen der
Eltern zur Umsetzung der Ganztagskonzeption gesammelt und an die Steuergruppe
weitergegeben. Schilerinnen und Schiler werten die ersten Erfahrungen mit der
Ganztagschule in gebundener Form am SV-Seminartag aus.

Ergebnisse von Evaluationen werden teilweise dokumentiert und kommuniziert.

Ermittlung des Handlungsbedarfs

Auf der Grundlage erhobener Daten benennt die Schule sehr umfassend den erfor-

derlichen Handlungsbedarf, konkrete Arbeitsschritte sind nur bedingt abgeleitet.

22

Die Bilanzierung der Erziehungsarbeit im Jahr 2008 sowie die Auswertung der Er-
gebnisse der beiden Entwicklungsbilanzen des Deutschen Instituts flr internationale
padagogische Forschung (DIPF) fihren zu Veranderungen der schulischen Arbeit.
Eine klare Gliederung und Abgrenzung der ,Unterstiitzungssysteme® (mit vielfaltigen
MaBnahmen im Erziehungs- und Erziehungshilfebereich) wird abgeleitet, die Lern-
zeit wird eingerichtet, der Lernplaner wird in allen Jahrgangsstufen eingefihrt, eine
veranderte Rhythmisierung wird umgesetzt.

Die Schulleitung erarbeitete mit einem externen Beratungsinstitut die Geschéftsver-
teilung innerhalb der erweiterten Schulleitung neu. Eine effiziente Arbeitsstruktur mit
der klaren Verteilung von Aufgabenfeldern sowie der Zustandigkeit fir einen Jahr-
gang durch jeweils ein Mitglied der Schulleitung wurde konzipiert.

Ergebnisse des Mathematikwettbewerbs oder der zentralen Abschlussprifungen
werden in den Fachkonferenzen weitgehend besprochen und Konsequenzen abge-
leitet. Die Fachschaft Mathematik nimmt an der SINUS-Fortbildung teil, im Rahmen
der Lese- und Sprachférderung werden das Vokabelheft fir alle Facher sowie Lese-
strategien fir den Unterricht in Naturwissenschaften und Mathematik eingefihrt, das
Lernbdiro ist speziell fir die individuelle Férderung auBerhalb des Unterrichts einge-
richtet.

Konzepte liegen fur alle Arbeitsvorhaben in duBerst unterschiedlicher Art und Weise
vor, sie dienen der Darstellung des Projekts.

Zur gezielten Qualitétsentwicklung sind die Konzepte wenig férderlich, sie beinhalten
keine konkreten Arbeitsschritte, keine Zieloenennung, keine Festlegung des Zeit-

raums.
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4.3 Fuhrung und Management

Zentrale Evaluationsergebnisse fiir die Kriterien des Qualitatsbereiches

1I1.1.1 Umset zung verbindlicher lll.1.2 Konzept der , lernenden 1ll.2.1Prinzip von Partizipation, 11.3.1 111.3.3 Jahresgespréache
Vorgaben Schule” Delegation, Transparenz Personalentwicklungskonzept

Umsetzung verbindlicher Vorgaben

Rechtliche Regelungen werden durch die Schulleitung in hohem MaBe umgesetzt,

dabei werden schulinterne Vereinbarungen beriicksichtigt und Gestaltungsspielrau-

me genutzt.

Verbindliche Vorgaben werden von der Schulleitung in der Schule implementiert.
Forderplane werden geschrieben, die Lese- und Sprachférderung wird auf vielfaltige
und gelingende Weise umgesetzt (ehemaliges Strategisches Ziel 2), MaBnahmen zu
einem gelingenden Ubergang in das Berufsleben oder an eine weiterfiinrende Schu-
le werden effektiv eingesetzt (ehemaliges Strategisches Ziel 3).

Auf Neuerungen bei gesetzlichen Regelungen werden die Lehrkréfte durch die
Schulleitung u. a. per Mail, Dokumentation im Intranet, Aushange im Lehrerzimmer

aufmerksam gemacht.
Die Schulleitung sorgt nicht fiir eine Fortschreibung des Schulprogramms.

Die verbindliche Umsetzung schulinterner Vereinbarungen wird durch die Schullei-
tung besonders durch die enge Verzahnung der Arbeit in den Jahrgangsteams, die
Begleitung jedes Teams durch ein Schulleitungsmitglied, die Erstellung von detail-
lierten Jahresplanungen fur alle Facher und alle Jahrgange (inklusive Methodenpla-
nung) geférdert.
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Verbindliche schulinterne Absprachen werden auf Besonderheiten (z. B. Verénde-
rung des Differenzierungsmodells in Klassen mit Gemeinsamem Unterricht) abge-

stimmt.

Die Gremien tagen in regelméaBigen Abstédnden (Schul- und Gesamtkonferenz).
Nach Aussage der Schulleitung werden Zusammenkiinfte der Fachkonferenzen
ebenfalls regelmaBig durchgeflhrt, eine Dokumentation erfolgt unterschiedlich in-

tensiv.

Kompetenzen der einzelnen Lehrkréafte werden nach Aussagen der Lehrkréfte er-
kannt und durch die Schulleitung gezielt geférdert, Ressourcen werden sinnvoll ein-
gesetzt (z. B. Ganztagsschule).

Lehrkréfte flhlen sich bei der Umsetzung von Vorgaben angemessen unterstitzt, In-
formationen werden bereitgestellt. Fort- und WeiterbildungsmaBnahmen werden von
der Schulleitung initiiert.

Konzept der ,,Lernenden Schule*

Das Fiihrungshandeln der Schulleitung richtet sich sehr deutlich am Prinzip der

»Lernenden Organisation® aus.

24

Die Schulleitung steuert auBerst engagiert den Weiterentwicklungsprozess der
Schule. Nach der Einfiihrung des Ganztagsschulbetriebs ist als nachstes der Aufbau
eines Zweigs zur Berufsorientierung sowie die rdumliche Unterbringung und inhaltli-

che Verzahnung mit der Fachoberschule fiir das kommende Schuljahr geplant.

Die Schulleitung arbeitet intensiv in der Arbeitsgruppe ,Bildungsstandort Kelster-
bach“ mit, dadurch gelingt der Schule eine strategische Ausrichtung mit eigenem
Profil am Standort Kelsterbach: Als Integrierte Gesamtschule, die den Schilerinnen
und Schilern einen Lern- und Lebensort von 7.30 bis 17 Uhr bietet, mit besonderen
Forder- und Profilschwerpunkten (z. B. Sprachférderung, Musik- und Sportklassen).

Die Identifikation mit den langerfristigen Zielen der Schule gelingt der Schulleitung
auf allen Ebenen: Bei der Entwicklung zur Ganztagsschule in gebundener Form mit
den verschiedenen Schwerpunkten (z. B. Lernzeit und Lernblro, Rhythmisierung)
werden alle Mitglieder der Schulgemeinde einbezogen.

Die Transparenz der Arbeitsvorhaben wird von online befragten Eltern sowie Lehr-
kraften als Uberwiegend gegeben bewertet, dabei gehen die Meinungen der Eltern

weit auseinander.
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Leitziele werden an der Schule teilweise sichtbar, von einigen interviewten Gruppen
werden die individuelle Férderung und ein friedliches Zusammenleben als Schwer-
punkte der Schule benannt, Werteerziehung wird als weiterer Schwerpunkt aufge-
fOhrt. Ein gemeinsam getragenes Leitbild ist wenig erkennbar.

Prinzip von Partizipation, Delegation, Transparenz und Effektivitat

Die Prinzipien Partizipation, Delegation, Transparenz und Effektivitat werden von der

Schulleitung bei der Steuerung der Organisations- und Verwaltungsprozesse vorbild-

lich beriicksichtigt.

In einem aktuellen Geschaftsverteilungsplan sind alle Aufgaben und Zustandigkeiten
innerhalb der Schulleitung klar aufgelistet, der Prozess der Erstellung wurde von ei-
ner externen Beratungsorganisation begleitet.

Die Besetzung von Ausschiissen sowie Beauftragungen einzelner Lehrkrafte sind in

einer Liste zusammengestellt.

Die Delegation von Aufgaben durch die Schulleitung erfolgt transparent und effektiv.
Eigenverantwortung wird tbertragen. Die Gesamtverantwortung wahrt der Schullei-
ter, indem es einen regelmaBigen Austausch zwischen Projektverantwortlicher bzw.

-verantwortlichem und der Schulleitung gibt.

Alle im Interview befragten Gruppen fihlen sich sehr gut in Entscheidungsprozesse
einbezogen, online befragte Lehrkrafte sowie Schilerinnen und Schiler sehen ihre
Meinung weitgehend beriicksichtigt, in den Antworten der Schilerschaft spiegelt
sich das gesamte Antwortspektrum wider.

Die Schulkonferenz wird von allen als oberstes Entscheidungsgremium gesehen
und ist intensiv in die inhaltliche Arbeit eingebunden.

Besonders bei der Entwicklung zur Ganztagsschule sind alle Gruppen der Schulge-
meinde angemessen einbezogen, u. a. gibt es eine Arbeitsgruppe der Eltern zur
Ganztagsschulentwicklung, die weiterhin tagt. Die Schulleitung fuhrt regelméaBige
Sitzungen mit der Schiilervertretung durch. Im Ganztagsausschuss sind die Lehr-
kréfte vertreten, der Personalrat ist angemessen einbezogen. Auch auBerschulisch
wird die Entwicklung zur Ganztagsschule in gebundener Form aufgezeigt (z. B. wer-
den Vereine verstarkt mit einbezogen und die Gemeinde zur Einweihung der Mensa
eingeladen).
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Die Zufriedenheit mit den schulischen Organisationsstrukturen ist hoch. Die Umstel-
lung auf einen Ganztagsbetrieb lauft weitgehend reibungslos, bei Problemen zeigt
sich die Schulleitung auBerst engagiert und schafft umgehend fiir alle Beteiligten zu-
friedenstellende Losungen. Die Lehrkrafte im Interview fuhlen sich von der Schullei-
tung bei der Durchflhrung der alltaglichen Aufgaben sehr unterstitzt.

Das nichtpddagogische Personal duBert sich im Interview sehr zufrieden mit der Or-
ganisation des Schulbetriebs. Sie fiihlen sich sehr gut eingebunden und beschreiben
eine gelingende Zusammenarbeit mit allen Gruppen der Schule.

Personalentwicklungskonzept

Personalgewinnung und -entwicklung wird von der Schulleitung sehr Uberzeugend

umgesetzt.

Die Schulleitung geht bei der Gewinnung von neuem Personal duBerst strategisch
vor. Padagogischer Nachwuchs wird an die Schule gebunden (im Rahmen von
Praktika und dem Vorbereitungsdienst), Stellen werden teilweise ausgeschrieben,
Bewerbungsgesprache unter Teilnahme des Personalrats geflhrt.

Die Weiterentwicklung des schulischen Personals ist im Blick des Schulleiters.
Kompetenzen Einzelner werden geférdert (Ubernahme von Beauftragungen und
Funktionsstellen), Fortbildungsbesuche werden von der Schulleitung unterstitzt
(schulinterne aber auch individuell zu besuchende Veranstaltungen).

Persdnliche Bediirfnisse werden von der Schulleitung bei der Planung des Perso-
naleinsatzes beriicksichtigt. Besonders bei der Stundenplanneugestaltung bemuht
sich die Schulleitung, mdglichst alle Wiinsche zu bertiicksichtigen.

Lehrkrafte sind mit der Personalfihrung durch die Schulleitung weitgehend zufrie-
den.

Jahresgesprache

Jahresgesprache mit dem schulischen Personal werden nicht gefihrt.
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Jahresgesprache mit der Vereinbarung von Zielen finden nicht statt.

Die Zustandigkeit bei der Fihrung von Jahresgesprachen wurde in einer Gesamt-
konferenz angesprochen, eine weitere Planung zur Vorbereitung und Durchfiihrung
von Jahresgesprachen und eine Abstimmung mit dem Personalrat sind nicht erfolgt.
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e Der Schulleiter fuhrt bei Bedarf Mitarbeitergesprache (z. B. mit neuen oder &lteren
Lehrkraften).
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4.4 Professionalitat

Zentrale Evaluationsergebnisse fir die Kriterien des Qualitatsbereiches

® L2 @
IV.1.1 Fortbildung der Lehrkréfte IV.2.1 Weitergabe von Wissen und IV.2.2 Verstandigung Uber Schilerinnen
Erfahrungen und Schler

Fortbildung der Lehrkrafte

Die Lehrkrafte sorgen — orientiert an fachlichen Interessen und an Entwicklungs-

schwerpunkten der Schule — in hohem MaBe fiir die Weiterentwicklung ihrer berufli-

chen Kompetenzen.
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Der vorliegende Fortbildungsplan (2006 bis 2009) und seine Fortschreibung
(2009/2010) orientieren sich systemisch am Hessischen Referenzrahmen.

Ein Mitglied der Steuergruppe ist Fortbildungsbeauftragte und steuert die gesamte
Fortbildungstétigkeit an der Schule in Absprache mit der Schulleitung.

Es finden regelmaBige Padagogische Tage als interne Fortbildungsveranstaltung
statt. Die Themen werden in enger Absprache mit den Lehrkraften festgelegt und
orientieren sich an Entwicklungsschwerpunkten der Schule (z. B. ,Kooperatives Ler-
nen®, ,Mit Werten flihren® und ,Individualisierung des Lernens").

Fachkonferenzen schicken bei Bedarf Vertreterinnen oder Vertreter zu Fortbildun-

gen (SINUS-Projekt, Lesekompetenz in allen Fachbereichen).

Von der Schulleitung gewlinschte (angeordnete) FortbildungsmaBnahmen werden
aus dem Fortbildungsetat finanziert, weitere FortbildungsmaBnahmen nach Bedarf
bezuschusst.
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Die online befragten Lehrkrafte bestatigen Uberwiegend den Erwerb von Qualifikati-
onen in zentralen Handlungsfeldern und die Nutzung von Fortbildungsangeboten.

Weitergabe von Wissen und Erfahrungen

Vorhandenes Wissen, Erfahrungen und Planungen werden systematisch weitergege-

ben und sehr gut kommuniziert. Zwischen den Lehrkraften sind intensive und funkti-

onierende Kooperationsstrukturen etabliert.

Es gibt schuleigene, schriftliche Verstandigungsmdéglichkeiten zur Weitergabe von
Wissen (Informationsordner, Materialienpool und Intranet).

Die Weitergabe von Informationen und Wissen geschieht vornehmlich in den Jahr-

gangsteams.

Die Steuergruppe ist so zusammengesetzt, dass mdglichst viele Facher vertreten
sind. Dies erleichtert den fachlichen und informativen Austausch zwischen den
Fachbereichen.

In den Jahrgédngen werden Vergleichsarbeiten geschrieben. Gemeinsames Konzi-
pieren von Lernkontrollen sowie die Absprache einheitlicher Bewertungskriterien
sind durchgangiges Arbeitsprinzip.

An der Schule neu eingestellte Lehrkrafte werden von Mentorinnen und Mentoren
betreut.

Die von den Teams flr die Facher und Jahrgéange erarbeiteten Reader orientieren
sich an den jeweiligen Jahresplanen und werden nach Abschluss des Schuljahres
an das nachste Jahrgangsteam weitergegeben.

Es gibt das virtuelle Lehrerzimmer; hier stehen den Lehrkréften Arbeitsblatter zur

Verflgung.

Die im Jahrgang 5 gebildeten Teams bleiben in der Regel bis zum Jahrgang 10 zu-

sammen.

Fest etabliert sind die Jahrgangsstrukturen durch regelméaBige Koordinationskonfe-
renzen der Klassenlehrkrafte. Die Koordination obliegt einem Schulleitungsmitglied.

Es gibt Méglichkeiten der gegenseitigen Hospitation.

Durch h&ufige Doppelbesetzung im Unterricht wird ein férderliches Klima fir Team-
entwicklung geschaffen.
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Die Fachbereiche tagen unterschiedlich haufig und unterschiedlich intensiv. Dies be-
trifft auch die Dokumentation der Arbeit sowie Umfang und Qualitat der erstellten

Materialien.

Die online befragten Lehrkrafte bestatigen die weitgehende Weitergabe von Wissen
und Erfahrungen.

Individuelle Fortbildungen werden teilweise durch Multiplikation weitergegeben (z. B.
in Englisch, Mathematik oder zu den Bildungsstandards). Die Erfahrungen und das
dort vermittelte Wissen werden in Fachkonferenzen weitergegeben.

Die Lehrerteams tagen zwei- bis dreimal pro Woche. Die Termine sind festgelegt.

Der Terminplan der Schule enthélt keine Zeiten fir Kooperationen und Teamab-
sprechen. Dies regeln die Teams individuell, orientiert an den zeitlichen Méglichkei-

ten.

Durch die Umstellung des Schulbetriebs auf Ganztag ist die gemeinsame Terminfin-

dung erschwert.

Im Lehrerzimmer gibt es Jahrgangstische, wo ein t&glicher intensiver Austausch
stattfindet.

Verstandigung uber Schiilerinnen und Schiiler

Die Lehrkréfte pflegen einen sehr umfassenden Austausch tber den jeweiligen Lern-

stand und die individuelle Entwicklung der Schiilerinnen und Schiiler.
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In den Koordinationskonferenzen der Klassenlehrkrafte findet ein regelmaBiger Aus-
tausch Uber einzelne Schilerinnen und Schiler statt.

Der Umgang mit Schilerinnen und Schilern bei Verhaltensauffalligkeiten wird durch
einen Koordinator systematisch begleitet.

Im Hinblick auf die Berufsberatung bzw. das Ende der Schullaufbahn gibt es ein zu-
nehmend ausgebautes Ubergangsmanagement Schule - Beruf. Die Teilnahme an
dem Sonderprojekt ,Edunite” stellt in Aussicht, kinftig das Schulerprofil digital zu

verwalten.

Lehrkrafte sowie Schulsozialarbeiterinnen und Schulsozialarbeiter arbeiten eng zu-
sammen. Regelmé&Biger Austausch und verbindliche Absprachen sind etablierte
Praxis.
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e Die Lehrkrafte einer Klasse sind Uber die Lern- und Persénlichkeitsentwicklung der
Schilerinnen und Schiiler informiert und tauschen sich informell u. a. tGber Noten-

stande aus.

e Die Forderplane bei drohendem Leistungsversagen oder einer Lese-Rechtschreib-
Schwache werden von der Klassenlehrkraft koordiniert.

e Im Jahrgang 5 tagt immer nach den Herbstferien eine padagogische Konferenz zum
Entwicklungsstand der neuen Schilerinnen und Schiler.

e Die Schulerschaft bestatigt den Austausch innerhalb der Lehrerschaft Giber die Lern-
und Persdnlichkeitsentwicklung einzelner Schilerinnen und Schiler, jedoch ist bei
der Intensitét eine Lehrkraftabhangigkeit erkennbar.
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4.5 Schulkultur

] Zentrale Evaluationsergebnisse fir die Kriterien des Qualitatsbereiches
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V.1.2 Freundlicher V.1.4 Er6ffnung von  V.2.3 Aktive Einbindung V.24 V.3.2 Kooperation und
zw ischenmenschlicher Gestaltungsspielrdumen Htern Beratungsangebote Schulpartnerschaften
Umgang
n Freundlicher zwischenmenschlicher Umgang

Der zwischenmenschliche Umgang ist in hohem MaBe wertschatzend, respektvoll
und unterstiitzend und wird durch zahlreiche padagogische Projekte wirksam unter-
stitzt.

¢ In der Schulordnung sind respektvoller Umgang, Vermeidung von Konflikten und die
Ubernahme sozialer Verantwortung als Werte festgelegt. Die Schulordnung ist Be-

standteil des Lernplaners.

e Zeitnahes Einschreiten der Schulleitung, Lehrkrafte sowie Sozialarbeiterinnen und
Sozialarbeiter und die konsequente Reaktion auf VerstdBe gegen die Schulordnung

tragen zu einem entspannten Klima bei.

e Ein umfassendes System von Praventions- und Interventionsmdglichkeiten sowie
die Entwicklung und Férderung sozialer Kompetenzen ist vorbildlich und wirksam

implementiert.

e Bei grobem Fehlverhalten erfolgt der Verweis aus dem Unterricht. Auf dem ,gelben
Zettel” beschreibt der Schiiler bzw. die Schilerin den Vorfall; es folgt ein mdglichst
zeitnahes Gesprach mit einem Mitglied der Schulleitung. Die Vorfallbeschreibung
wird dann an den Koordinator flr Erziehungsfragen weitergegeben, der den Fall wei-

ter bearbeitet.
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Im Konflikt- und Schlichtungsausschuss verhandeln der Schulleiter, drei Lehrkrafte
und drei Mitglieder der Schulervertretung Konflikte. Das Gremium ist in der Schul-
gemeinde auBerst akzeptiert und die Arbeit bzw. die Ergebnisse der Verhandlungen

sind wirksam.

Der Koordinator fiir Erziehungsfragen hat den Uberblick liber alle MaBnahmen und
arbeitet fallbezogen mit den einzelnen schulischen und auBerschulischen Institutio-

nen zusammen.

Ein um erlebnispadagogische Elemente erweitertes Lions-Quest-Konzept wird in
den Jahrgangen 5 und 6 mit einer zusatzlichen Klassenlehrerstunde sowie der in-
tensiven Einbindung der Schulsozialarbeit unterstutzt.

Veranstaltungen und Urkunden, mit denen besondere Leistungen von Schdlerinnen
und Schulern 6ffentlich geehrt werden, tragen zur Wertschatzung und Anerkennung
bei.

Die Ansichten der online befragten Lehrkrafte sowie der Schilerinnen und Schiler
bezliglich der Qualitat des Klimas an der Schule unterscheiden sich. Wahrend die
Lehrkrafte das Vorhandensein eines freundlichen und wertschatzenden Umgangs
Ubereinstimmend bestatigen, bewerten die Schiilerinnen und Schiller den Umgang
miteinander tendenziell weniger positiv; ihre Ansichten dazu gehen weit auseinan-

der.

Eréffnung von Gestaltungsspielrdumen

Schiilerinnen und Schiiler haben in vollem Umfang Gelegenheit, Verantwortung zu

ubernehmen und das Schulleben mitzugestalten.

Verantwortungsibernahme ist ein tGbergeordnetes Prinzip an der Schule, das an vie-
len Stellen sichtbar wird, z. B. Klassendienste, selbstorganisiertes Lernen wéhrend

der Lernzeit und mit dem Lernplaner.

Verantwortungsibernahme der Schilerinnen und Schiler erfolgt z. B. bei der Streit-
schlichtung und im Rahmen von Patenschaften, die Schulerinnen und Schiler der
Jahrgénge 7 und 8 fur die Funftkl&ssler Gbernehmen. Die Bihnentechnik-AG betreut
weitgehend selbststédndig die Technik im Stufensaal, die Fahrrad-AG arbeitet du-
Berst kundenorientiert.

Eine aktive Mitgestaltung der Schiilerinnen und Schiler erfolgt bei schulischen Fei-
ern, bei Auffihrungen (z. B. Auftritte beim Altstadtfest, im Altenwohnheim) und mit
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vielseitigen, kinstlerischen und handwerklichen Exponaten im Schulgebaude (z. B.
Wandgestaltung, Bilder, Sitzgruppe aus Holz).

Die Schlervertretung (SV) arbeitet aktiv in der Gesamt- und Schulkonferenz und im
Konflikt- und Schlichtungsausschuss mit.

Die gesamte SV ftrifft sich wchentlich mit den Verbindungslehrkraften, nach Bedarf
finden Besprechungen mit Mitgliedern der Schulleitung statt.

Die Klassensprecherinnen und Klassensprecher werden bei einem jahrlich stattfin-
denden SV-Seminar zwei Tage geschult (Kooperation und Koordination), Klassen-
sprecheraufgaben sind dokumentiert.

Die Schulerinnen und Schiler im Interview sehen ihre Meinung ernst genommen,

z. B. geht die Anschaffung von Spinden auf die Initiative der SV zurick.

Aktive Einbindung der Eltern

Die Eltern sind Uberaus intensiv in die Gestaltung der Schule eingebunden.
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Die Eltern werden regelmaBig auf Elternabenden, Elternsprechabenden, schriftlich
sowie Uber die Homepage von der Schule Uber alle relevanten Inhalte informiert.

Der verbindlich genutzte Lernplaner ist das téagliche Informationsinstrument zum ge-
genseitigen Austausch.

Der Schulelternbeirat tagt gemeinsam mit der Schulleitung sechs Mal im Jahr, hier

findet ein umfassender Informations- und Meinungsaustausch statt.

Eltern sind teilweise in den Gremien vertreten und beteiligen sich aktiv (Schulkonfe-

renz).

Padagogische Projekte (z. B. gebundene Ganztagsschule, Gesunde Schule) werden
mit der Elternvertretung, in der ,Arbeitsgruppe Ganztag®, im Internetforum fir Eltern
und in der Schulkonferenz diskutiert. Bei der Umsetzung wird die Meinung der Eltern
sehr deutlich einbezogen.

Das seit zehn Jahren stattfindende Begegnungsfest, eine Kombination aus Tag der
offenen Tir und Schulfest, wird weitgehend vom Festausschuss (acht Eltern) orga-

nisiert.

Der Foérderverein unterstiitzt die Schule ideell und materiell (z. B. Projekte, The-
menwochen und Schulfeste).
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Eltern bringen sich bereitwillig bei verschiedenen Aktivitaten ein (z. B. Mitarbeit bei
Prasentationstagen am Ende einer Themenwoche, Schulfesten und Klassenveran-

staltungen).

Beratungsangebote

Die Schule bietet unter Einbeziehung externer Partner ein vorbildliches System zur

Beratung der Schiilerinnen und Schiiler in ihrer personlichen und schulischen Ent-

wicklung an.

Die Klassenlehrkrafte fihren Beratungsgesprache zur Lern- und Personlichkeitsent-
wicklung der Schilerinnen und Schiler und sind nach Aussagen der Eltern sowie

der Schulerinnen und Schiler im Interview sehr gut erreichbar.

Lehrkrafte der Schule haben konkrete Beratungsaufgaben Ubernommen (z. B.
Ubergang weiterfilhrende Schulen, Suchtpravention, Koordination von Erziehungs-
maBnahmen, Gemeinsamer Unterricht, Mediation).

Zu den wesentlichen Beratungsanldssen sind feste Beratungstermine eingerichtet
(z. B. Elternsprechtag, Informationsabende fir die Jahrgdnge 8 bis 10, Besuch von
Oberstufe oder anderen weiterfliihrenden Schulen).

Eine Lehrkraft der ,Dezentralen Schule fir Erziehungshilfe* (DSEH) arbeitet mit vol-
ler Stelle an der Schule. Arbeitsschwerpunkte sind Diagnostik, Beratung und Férde-
rung sowie die Vernetzung der MaBnahmen (u. a. im Schulteam).

Das Aufgabenspektrum der Schulsozialarbeit reicht von persénlicher Beratung und
Unterstitzung von Schilerinnen, Schilern und Eltern, Berufsorientierung, Unterstt-
zung der SV-Arbeit, Begleitung von Unterrichtsprojekten, Betreuung des Pausen-
treffs, Einrichtung der Ruherdume, Mitarbeit im Schulteam bis zur Durchfihrung des
Trainings ,Soziales Lernen®. Die Schulsozialarbeit ist seit vielen Jahren fest etabliert,
erfolgt &uBerst professionell und ist allen an der Schule bekannt.

Im Schulteam kooperieren die DSEH-Lehrkraft, die Sozialarbeiterinnen und Sozial-
arbeiter, der Koordinator fur Erziehungsfragen und bei Bedarf die Jugendhilfe. Bei
den monatlichen Treffen werden u. a. Schiilerinnen und Schiiler mit Bedarf an Er-
ziehungshilfemaBnahmen beraten.

In der Berufsorientierungsklasse erfolgt eine sehr enge Kooperation mit dem Sozial-
arbeiter. Die erfolgreiche Arbeit zeigt sich u. a. darin, dass im vergangenen Schul-
jahr bis auf zwei Schiilerinnen und Schuler alle die Schule mit einem Ausbildungs-
vertrag verlassen haben.
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Bei der schriftlichen Befragung bewerten die Eltern das Beratungsangebot sehr po-
sitiv, die Schulerinnen und Schiler liegen in ihrer Bewertung leicht darunter; auffallig

ist die groBe Divergenz.

Die im Interview befragten Schilerinnen und Schiler sowie die Eltern flhlen sich
von den Lehrkraften, der Schulleitung und den Sozialarbeiterinnen und Sozialarbei-
tern im Bedarfsfall uneingeschrankt gut beraten und benennen, wohin sie sich bei

auftretenden Problemen wenden kdnnen.

Kooperation und Schulpartnerschaften

Die Schule kooperiert zur Erganzung und Ausweitung ihres Angebotes lberaus posi-

tiv mit Partnern im naheren und weiteren Umfeld.
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Mit der Stadt Kelsterbach, dem Schultrager, bestehen vielfaltige, vorbildliche Koope-
rationen. Aktueller Arbeitsschwerpunkt ist das ,Projekt 2020: Chancen nutzen — Zie-
le setzen mit dem Ziel, ein vernetztes, individuelles Bildungsangebot aller relevan-
ten Kelsterbacher Kultur- und Bildungseinrichtungen fir Kinder und Jugendliche zu
schaffen.

Die Schule arbeitet im Zusammenhang mit den Betriebspraktika und der Vermittlung
von Lehrstellen mit zahlreichen Betrieben in Kelsterbach und in der Region zusam-

men.

Die Fraport-AG stellt u. a. Platze fir die Jahresbetriebspraktika der Berufsorientie-
rungsklasse zur Verfligung und unterstitzt die Schule bei Fahrten in Waldgebiete
sowie bei der Durchfiihrung naturkundlicher Projekte.

Weitere Beispiele flir Kooperationspartner, die das Bildungsangebot erweitern, sind
die Schulbibliothek, Sportvereine, die Musikschule und die Kirchengemeinden.

Im sogenannten ,kleinen Schulverbund“ kooperieren die Kelsterbacher Schulen (drei
Grundschulen, Beratungs- und Férderzentrum (BFZ) und IGS) in regelmaBigen Sit-

zungen gemeinsam mit der Stadtverwaltung.

Das Ubergangsmanagement der Kelsterbacher Grundschulen und der IGS beinhal-
tet u. a. Ubergabekonferenzen unter Beteiligung der DSEH, protokollierte Uberga-
begesprache mit den abgebenden Klassenlehrkraften, Hospitationen und Informati-
onsveranstaltungen fir die Eltern.

Die Zusammenarbeit mit dem BFZ der Karl-Krolopper-Schule (Schule fir Lernhilfe)
erfolgt hauptsachlich in Jahrgang 5 zur Diagnose und Beratung.
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e Im Schulverbund ,Main“ erfolgt eine Kooperation mit den weiterflihrenden Schulsys-
temen der Sekundarstufen | und Il und den beruflichen Schulen.

e Der Zusammenschluss der umliegenden neun Integrierten Gesamtschulen (Initiative
Pro IGS) férdert u. a. den Austausch von Daten (z. B. von Abschlussarbeiten) und

Forderkonzepten.

o Gemeinsam mit den Partnerschulen in GroBbritannien und Frankreich werden inter-

nationale Begegnungen von Schilerinnen und Schilern organisiert.

e Die Expertise anderer Institutionen und freier Trager wird umfassend genutzt (z. B.
Polizei, Arbeiter-Samariter-Bund, Arbeitsamt, Jugendamt, Bildungswerk der hessi-
schen Wirtschaft).

Institut fir Qualitatsentwicklung (IQ), September 2009 37



Bericht zur Inspektion der Gesamtschule Kelsterbach Integrierte Gesamtschule

4.6 Lehren und Lernen

VI.1.2 Anwendungssituationen

VI.1.3 Anknupfen an Erfahrungen

VI.1.4 Wiederholen und Uben

VI.1.5 Uberfachliche Kompetenzen
VI.1.6 Aktivierender Unterricht
VI.2.1 Strukturierung des Unterrichts

VI.2.2 Offenlegung von Zielen, Inhalten

VI.2.3 Variabilitdt von Lernarrangements

VI.2.4 Lernwirksame Nutzung der Unterrichtszeit

VI.2.5 Reflexion von Prozessen und Ergebnissen

VI 2.7 Transparenz von Leistungserwartung und -
bewertung

VI1.3.1 Diagnostik von individuellen Lernstanden
VI.3.2 Differenzierte Zugange zum Kenntniserwerb

VI1.3.3 Individuelle Leistungsriickmeldungen

VI.3.4 Selbststandiges Lernen

VI1.3.5 Kooperatives Lernen

VI.3.6 Forder- und Erziehungskonzept

VI.4.1 Umgang von Lehrkré&ften und Schilerinnen und
Schiiler

VI.4.2 Anstrengungs- und Leistungsbereitschaft
V1.4.3 Regeln und Rituale

V1.4.4 Anregende Gestaltung der Lernumgebung
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Angesichts ihrer groBen Fulle werden im Qualitatsbereich VI lediglich ausgewahlte Kriterien
inhaltlich ausgeflhrt. Die Bewertung aller Kriterien lasst sich dem vorangestellten Profilli-
niendiagramm entnehmen. Zur besseren Orientierung im Bericht werden die Kriterien des

Qualitétsbereiches nach inhaltlichen Bereichen (Dimensionen des HRS) gruppiert.

Aufbau von fachlichen und uberfachlichen Kompetenzen

u Anwendungssituationen / Anknupfen an Erfahrungen

Der Unterricht sorgt sowohl durch die Beriicksichtigung von Anwendungssituationen
als auch durch den Einbezug von Erfahrungen der Schilerinnen und Schiiler sehr
deutlich fur den Aufbau von Wissen und den Erwerb fachlicher Kompetenzen.

e Die Lehrkréafte planen den Unterricht entsprechend des Jahresplans sowie schulin-
terner Stoffverteilungsplane. Bildungsstandards oder Kompetenzprofile sind gele-
gentlich (z. B. Sport) Planungsgrundlage fur die Lehrkréafte.

e Das Anknupfen an das bisherige Wissen der Schulerinnen und Schiler sowie die
Herstellung von Bezligen zu Vorerfahrungen sind gangiges Unterrichtsprinzip.

¢ Die Aufgabenstellungen sind auf eine Anwendung des Gelernten in Verbindung mit
den Erfahrungen, Fahigkeiten und Fertigkeiten der Schiilerinnen und Schuler ausge-
legt.

e Die Aufgabenstellungen sind in der Regel auf die alltaglichen Anforderungen abge-

stimmt.

e Lehrkréafte vermitteln in ausreichendem MaBe die Bedeutung des Lernstoffs, teilwei-
se wird den Schulerinnen und Schilern diese in Alltagssituationen bewusst.

n Uberfachliche Kompetenzen

Die Vermittlung von uberfachlichen Kompetenzen und Schliisselqualifikationen im
Unterricht ist weitgehend Unterrichtsprinzip.

e Die Vermittlung von Kompetenzen zum Erwerb und der Erweiterung von Lernstrate-

gien steht nicht auf der Grundlage eines systematischen Methodencurriculums. Die
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vorliegenden Jahresplane enthalten diesbezlglich nur methodische Schwerpunki-

setzungen.
In den Jahrgangen 5 und 6 ist ,Soziales Lernen® fest verankert.

Die Férderung von Selbst- und Sozialkompetenzen durch die Einbindung der Schul-
sozialarbeit (Klassenbetreuung) gelingt gut.

Die Computerrdume werden regelmaBig genutzt.

Im Jahrgang 7 werden im Rahmen des Arbeitslehreunterrichts die Grundlagen fir
Schreib- und Prasentationsprogramme vermittelt.

Der Einsatz neuer Medien (PC, Smartboard) ist im Unterricht der verschiedenen F&-
cher insgesamt vielfach beobachtbar.

Die Bibliothek wird als Lernort im Unterricht der unterschiedlichen Facher genutzt.

Ein Leseférderkonzept liegt vor. Es sieht die Einbindung verschiedener Facher vor
(Hinweise zum Text erschlieBenden Lesen in Biologie, Chemie, Physik und Mathe-
matik).

Zur Vorbereitung der Projekt- und Prasentationsprifung im Rahmen der Haupt- und
Realschulabschlusspriufungen werden im Unterricht regelmaBig und konsequent
Prasentationstechniken eingelbt.

Die Vermittlung tUberfachlicher Kompetenzen ist im Unterricht eingeschrankt mit ei-
ner hohen Streuung beobachtbar.

Strukturierte und transparente Lehr- und Lernprozesse

Strukturierung des Unterrichts

Die Lernprozesse werden durch eine klare Strukturierung sowie eine angemessen

flexible Durchfiihrung des Unterrichts in hohem MaBe unterstiitzt.
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Die Lehrkréfte formulieren ihre Auftrage meist klar.

Viele Lehrkrafte unterstiitzen die Schulerinnen und Schiler mit strukturierenden

Hinweisen zum Unterrichtsablauf.

Es gibt oft funktionale und markierte Unterrichtsphasen mit lehrer- und schilerakii-

ven Teilen.
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e Es entstehen haufig Arbeitsprozesse und -ergebnisse im Sinne der Aufgabenstel-

lung.

n Variabilitat von Lernarrangements
Die Lernarrangements sind sehr variabel und abwechslungsreich.

e Adaquate Anschauungs- sowie Lehr- und Lernmaterialien (Schulbuch, Fachbuch,
Lektire, Video, Experiment, Internet) werden zweckmaBig eingesetzt. Die interview-
ten Schilerinnen und Schiler bestatigen dies.

e Unterschiedliche Medien, Aufgabentypen sowie die Art der Wahrnehmung wechseln
im Unterricht.

e Angemessene Methodenwechsel sowie unterschiedliche Vermittlungsformen sind in
den besuchten Unterrichtssequenzen zu beobachten.

e Die Sozial- und Arbeitsformen (z. B. direkte Instruktion, Unterrichtsgesprach, selbst-
sténdiges Lernen) sind oft adaquat auf die Ziele des Unterrichts und auf die Erfor-
dernisse der Lerngruppe abgestimmt.

e Eine direkte, von der Lehrkraft unabhangige fachliche Interaktion zwischen Schiile-
rinnen und Schulern ist eher selten beobachtbar.

] Lernwirksame Nutzung der Unterrichtszeit
Die lernwirksame Nutzung der Unterrichtszeit ist uneingeschrankt ausgepragt.

e Die Unterrichtszeit wird konsequent und wirksam flr unterrichts-, erziehungs- oder

lerngruppenbezogene Prozesse genutzt.
e Es gibt kaum Zeitverlust zu Beginn, wahrend oder am Ende des Unterrichts.
¢ Die bendtigten Materialien und Geréte sind immer vorhanden und einsatzbereit.

e Auf Stérungen im Unterricht wird umgehend, konsequent und angemessen reagiert.

] Reflexion von Prozessen und Ergebnissen

Lernprozesse und Lernergebnisse werden insgesamt nur ansatzweise mit den Schi-
lerinnen und Schilern reflektiert.

e Unterrichtsreflexion in Bezug auf Lernergebnisse findet bei einigen Lehrkraften statt.
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Zwischenziele im Lern- und Arbeitsprozess sowie Lernstrategien werden nur selten
gemeinsam reflektiert. Fragen, die sich auf das Vorgehen von Schiilerinnen und
Schilern bei der Lésung einer Aufgabe oder einer gewahlten Lernstrategie bezie-
hen, werden wenig gestellt.

Methoden und Materialien, die die Reflexion unterstutzen, werden von den Lehrkraf-
ten im Unterricht kaum eingesetzt. Einige wenige Lehrkréafte arbeiten partiell mit
Selbsteinschatzungsbdgen oder dem Lerntagebuch.

Umgang mit heterogenen Lernvoraussetzungen

Kooperatives Lernen

In der Unterrichtspraxis kommen kooperative Lern- und Arbeitsformen qualitativ und

quantitativ weitgehend zum Einsatz.

Die Jahrgangsteams versténdigen sich in einem Zeitraum bis zu den Herbstferien
dariber, welche Basiselemente des kooperativen Lernens fir das Schuljahr
schwerpunktmaBig eingefliihrt werden, welche Kompetenzen Schilerinnen und
Schiler erwerben, welche Methoden zum Einsatz kommen und welche Rituale in

den Klassen eingefuhrt werden.
Partner- oder Gruppenarbeit werden oft genutzt.

Ablaufe und Regeln der Partner- und Gruppenarbeit sind im Allgemeinen bekannt

und werden meist sicher angewandt.

Insgesamt zeigt der beobachtete Unterricht eine hohe Streuung beziglich des Ein-

satzes von kooperativen Arbeitsformen.

Férder- und Erziehungskonzept

Die individuelle Férderung von Schiilerinnen und Schiilern gelingt nur ansatzweise.
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Im beobachteten Unterricht wenden sich die Lehrkréafte einzelnen Schilerinnen und
Schilern unterstitzend zu, sofern die Unterrichtsorganisation dies ermdglicht.

Individuelle Foérderplane bei drohendem Leistungsversagen und bei einer Lese-
Rechtschreibschwéache liegen vor.

Alle betroffenen Lehrkréfte bekommen die Férderpldne ausgehandigt.
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Die interviewten Schulerinnen und Schiler empfinden das unterrichtliche Férdern

als wenig systematisch.
Die interviewten Eltern weisen auf Forderung in der Lernzeit hin.

Lehrkrafte oder Schilerinnen und Schiler haben die Férderplane in den beobachte-

ten Unterrichtssequenzen nicht konkret genutzt.

Leistungsschwachere Schilerinnen und Schiler werden im beobachteten Unterricht

wenig gefdrdert.

Leistungsstarkere Schilerinnen und Schuler werden im Unterricht kaum geférdert.

Lernforderliches Klima und Lernumgebung

Umgang von Lehrkraften und Schiilerinnen und Schiilern miteinander

Der Unterricht ist uneingeschrankt von Wertschatzung, Héflichkeit, Fairness und Un-

terstiitzung gekennzeichnet.

Schilerinnen und Schiler sowie Lehrkrafte begegnen einander im Unterricht in an-

gemessener Form und Sprache.
Schilerbeitrdge und -arbeitsergebnisse werden angemessen gewurdigt.

Die Anliegen und Beitrdge der Schilerinnen und Schiiler werden ernst genommen.

Anstrengungs- und Leistungsbereitschaft

Die Schiilerinnen und Schiiler zeigen sehr umfassend Anstrengungs- und Leistungs-

bereitschaft. Die meist angemessenen Ermutigungen der Lehrkrafte fiihren fast im-

mer zu gesteigerter Motivation.

Im Unterricht ist deutlich eine Anstrengungs- und Leistungsbereitschaft der Schiile-

rinnen und Schiler beobachtbar.

Die Schulerinnen und Schiiler arbeiten fast immer aktiv mit. Die Eigeninitiative sich
mit komplexeren Themen oder Anforderungen auseinanderzusetzen, ist gut ausge-
pragt.

Die Lehrkrafte motivieren die Schilerinnen und Schiiler angemessen zur aktiven

Auseinandersetzung mit dem Lerngegenstand.
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] Regeln und Rituale

Altersangemessene Regeln und Rituale unterstitzen die Lern- und Unterrichtspro-
zesse sehr deutlich.

e Klassenregeln sind generell vereinbart.

¢ In vielen Unterrichtsstunden sind Rituale zu beobachten, die den Lern- und Arbeits-

prozess sowie das soziale Lernen sinnvoll unterstitzen.

¢ Rituale und Regeln werden von den Schulerinnen und Schilern fast durchgéangig
selbstversténdlich angewandt, vorhandene Klassenregeln ernst genommen.

e MaBnahmen bei Regelverletzungen sind den Schilerinnen und Schilern transpa-

rent.
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4.7 Ergebnisse und Wirkungen

] Zentrale Evaluationsergebnisse fiir die Kriterien des Qualitatsbereiches

2 4 - - - -
1 4 - - - -
VI.1.1 Zielerreichung bezogen auf VI.4.1 Bew ertung der Lernertrage VI.4.2 Bew ertung Erziehungsarbeit/
Standards und Curricula Uberfachliche Kompetenzen
] Zielerreichung bezogen auf Standards und Curricula

Die Schiilerinnen und Schiiler erreichen im Wesentlichen die beschriebenen Ziele.

e Im letzten Schuljahr haben fast alle Schilerinnen und Schiler einen Abschluss er-
reicht (2,2 % ohne Abschluss). 43 % der Schilerinnen und Schiiler erreichten die

Zulassung zur Orientierungsphase eines Gymnasiums.

e Die Ergebnisse der zentralen Abschlussarbeiten fallen fachbezogen sehr unter-
schiedlich aus. Im Fach Englisch liegen sie in beiden Schulformen (zum Teil deut-
lich) Gber dem Landesdurchschnitt. Im Fach Deutsch liegen die Ergebnisse bei den
Hauptschulabschlussprifungen etwa im Landesdurchschnitt und bei den Realschul-

abschlussprufungen etwas darunter.

e Die Ergebnisse in Mathematik liegen in den letzten drei Jahren sowohl bei den Ab-
schlussprifungen als auch im Mathematikwettbewerb tendenziell unter dem Lan-

desdurchschnitt.

e Es werden regelmaBig schulinterne Vergleichsarbeiten geschrieben und ausgewer-
tet.

e Der Anteil von Schilerinnen und Schilern, die eine Klasse freiwillig wiederholen, ist

gering und konzentrierte sich im vergangenen Schuljahr auf den Jahrgang 9.
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Bewertung der Lernertrige und der Erziehungsarbeit / Uberfachliche

Kompetenzen

Die Lernertrage werden sowohl im fachlichen als auch im uberfachlichen Bereich von

den Eltern sowie von den Schiilerinnen und Schiilern sehr positiv bewertet.
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In der Online Befragung fallen die Bewertungen bei allen Befragungsgruppen ge-
ringflgig schlechter als im Interview aus, auffallig ist die hohe Streuung.

Die im Interview befragten Eltern sehen ihre Kinder gut auf eine Berufsausbildung
oder weiterfiihrende Schule vorbereitet.

In dem breit gefacherten Angebot des AG- sowie des Wahl- und Wahlpflichtberei-
ches sehen die befragten Eltern eine deutliche Férderung der individuellen Bega-
bungen der Schilerinnen und Schiler.

Die Schulerinnen und Schiler auBern sich im Interview zufrieden mit dem, was sie
lernen und fihlen sich gut vorbereitet; sie weisen auf lehrkraftabhangige Unter-
schiede hin.

Eltern sowie Schulerinnen und Schiler heben im Interview die padagogische Orga-
nisation der Integrierten Ganztagsschule der Stadt Kelsterbach als besonders positiv
fir die Persénlichkeitsentwicklung hervor.

Soziale Kompetenzen werden aus Sicht der befragten Schilerinnen und Schuler
sowie der Eltern in hohem MaB vermittelt.

Die Akzeptanz der Schule in ihrem Umfeld steigt zunehmend. Dies fihren die ver-
schiedenen Interviewgruppen insbesondere auf die Qualitat der schulischen Arbeit

zurlick.
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Anhang

Ubersicht liber die Ergebnisse der Schulinspektion

Qualitatsbereich IlI: Ziele und Strategien der Qualitatsentwicklung

II.1 Schulprogramm

Schileraustauschen).

11.1.2  Die Schule verfligt Gber ein Schulprogramm, das als Grundlage flr die schulische Arbeit genutzt wird. 2,0
I1.2 Evaluation
1.2.2  Die Schule fuhrt zur Steuerung des Entwicklungsprozesses Evaluationen zu ausgewahlten Schwerpunkten. | 3,0
123 Auf der Grundlage erhobener Daten benennt die Schule den erforderlichen Handlungsbedarf und plant 30
- konkrete Schritte fiir die Schul- und Unterrichtsentwicklung. ’
Qualitatsbereich lli: Fiihrung und Management
IIl.1 Steuerung padagogischer Prozesse
R Die Schulleitung setzt verbindliche Vorgaben um, indem sie schulische Gestaltungsspielrdume nutzt und 35
*""  schulinterne Vereinbarungen beachtet. ’
11.1.2 Die Schulleitung orientiert sich in ihrem Flihrungshandeln am Prinzip der ,lernenden Schule*. 3,5
I11.2 Organisation und Verwaltung der Schule
2.1 Die Schulleitung steuert die Organisations- und Verwaltungsprozesse aufgabenbezogen nach den 40
" Prinzipien von Partizipation, Delegation, Transparenz und Effektivitat. ’
I11.3 Personalfiihrung und Personalentwicklung
Die Schulleitung handelt auf der Grundlage eines ausgearbeiteten Personalentwicklungskonzepts zur
111.3.1 . ) . ; 3,5
professionellen Weiterentwicklung des schulischen Personals.
.33 Die Schulleitung fiihrt mit dem schulischen Personal Jahresgesprache durch und nutzt dabei 10
"7 Zielvereinbarungen zur Personal- und Schulentwicklung. ’
Qualitatsbereich IV: Professionalitat
IV.1 Erhalt und Weiterentwicklung beruflicher Kompetenzen
V.11 Die Lehrerinnen und Lehrer entwickeln ihre beruflichen Kompetenzen (v. a. Fachwissen, Fachdidaktik und 35
""" Padagogik) durch Fort- und Weiterbildung unter Ber(icksichtigung des Fortbildungsplans der Schule. ’
IV.2 Kommunikation und Kooperation im Kollegium
V.21 Im Kollegium werden vorhandenes Wissen, Erfahrungen und Planungen kommuniziert und systematisch 35
=" weitergegeben. ’
Die Lehrerinnen und Lehrer verstandigen sich tber die Lern- und Personlichkeitsentwicklung einzelner
Iv.2.2 o N 3,5
Schilerinnen und Schiler.
Qualitatsbereich V: Schulkultur
V.1 Padagogische Grundhaltung
V12 Der zwischenmenschliche Umgang in der Schule ist auf allen Ebenen freundlich, wertschatzend und 35
o unterstitzend. ’
Die Schule ero6ffnet den Schilerinnen und Schiilern Gestaltungsspielrdume und foérdert
V.14 . 4,0
Verantwortungsubernahme.
V.2 Schulleben
V.23 Die Eltern sind in die Gestaltung der Schule aktiv eingebunden. 40
- (Kriterium nicht bei Berufsschulen) ’
Die Schule verfligt Gber Beratungsangebote fiir die personliche und schulische Entwicklung der
V.2.4 - i 4,0
Schdlerinnen und Schiiler.
V.3 Kooperation und Kommunikation nach auB3en
V3.2 Die Schule kooperiert mit ihrem Umfeld (und beteiligt sich an Schulpartnerschaften sowie an 40




Qualitatsbereich VI: Lehren und Lernen

VI.1 Aufbau von (...) Gberfachlichen Kompetenzen

Der Unterricht sorgt flr den systematischen Aufbau von Wissen unter Berlicksichtigung von

Vii.2 Anwendungssituationen, um den Erwerb fachlicher Kompetenzen zu ermdglichen. 3.5
VIii3 Beim Aufbau von Wissen und Kompetenzen kniipft der Unterricht an die Erfahrungen der Schilerinnen und 35
*"% Schiler an. ’
Vid 4 Zu erwerbende Kenntnisse werden durch Wiederholen, (Teil-)Kompetenzen durch intelligentes Uben 30
T gefestigt. ’
VI.1.5 Die Vermittlung von lberfachlichen Kompetenzen und Schlisselqualifikationen ist Unterrichtsprinzip. 3,0
VI.1.6 Der Unterricht ist kognitiv herausfordernd und aktivierend. 3,5

V1.2 Strukturierte und transparente Lehr- und Lernprozesse
VI.2.1 Der Unterricht ist inhaltlich und in seinem Ablauf klar strukturiert. 3,5
VI.2.2 Die Ziele, Inhalte und der geplante Ablauf des Unterrichts werden offen gelegt. 3,0
V23 Der Unterricht zeigt Variabilitdt von Lernarrangements — passend zu den Zielen, Inhalten und 35
=% Lernvoraussetzungen. ’
VI.2.4 Die Unterrichtszeit wird lernwirksam genutzt. 4,0
V25 Lernprozesse und Lernergebnisse werden reflektiert; die erworbenen Kompetenzen werden dabei auf die 20
=" angestrebten Kompetenzen bezogen. ’
VI.2.7 Die Lehrerinnen und Lehrer sorgen flir Transparenz der Leistungserwartungen und Leistungsbewertung. 3,5
VI. 3 Umgang mit heterogenen Lernvoraussetzungen
VI1.3.1 Die Lehrerinnen und Lehrer diagnostizieren die individuellen Lernstédnde der Schilerinnen und Schiiler. 2,5
V3.2 Die Lehrerinnen und Lehrer schaffen differenzierte Zugange zum Erwerb von Kenntnissen und o5
7 Kompetenzen. ’
VI1.3.3 Die Lehrerinnen und Lehrer geben individuelle Leistungsrickmeldungen. 3,0
VI.3.4 Der Unterricht férdert selbststédndiges und eigenverantwortliches Lernen. 3,0
VI.3.5 Der Unterricht férdert kooperatives Lernen. 3,0
VI.3.6 Im Unterricht ist das schuleigene Férder- und Erziehungskonzept sichtbar. 2,0
V1.4 Lernférderliches Klima und Lernumgebung
Lehrkrafte und Schilerinnen und Schiler pflegen einen von wechselseitiger Wertschatzung, Hoflichkeit,
Vi.4.1 . - : o 4,0
Fairness und Unterstltzung gekennzeichneten Umgang miteinander.

Vi42 Die Schulerinnen und Schiiler zeigen Anstrengungs- und Leistungsbereitschaft; die Lehrkrafte ermutigen 35
“7"7  sie entsprechend. ’
VI.4.3 Das Lernen wird durch Einhaltung von Regeln und altersgeméBe Rituale unterstitzt. 3,5
VI.4.4 Die Lernumgebungen sind anregend gestaltet. 3,5

Qualitatsbereich Vil: Ergebnisse und Wirkungen

VII.1 Fachliche Kompetenzen

VII.1.1 Die Schilerinnen und Schiler erreichen die in Bildungsstandards und Curricula beschriebenen Ziele. 3,0
VIIl.4 Einverstandnis und Akzeptanz

VIl.4.1 Eltern sowie Schilerinnen und Schiler bewerten die Lernertrage im fachlichen Bereich positiv. 3,5
Vil4.2 Eltern sowie Schilerinnen und Schiiler bewerten die Erziehungsarbeit einschlieBlich der Lernertrage im 35

Uberfachlichen Bereich positiv.




